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Résumé en francais

L’année 2008 marque une rupture dans la vie deéesmitancaises. En effet, I'évolution des
contextes économique, budgétaire et sécuritairgraiaé une forme de révolution au sein de
l'institution militaire. Assurément, la richesserhaine et la résilience des armées ont permis
de répondre aux différents défis imposés a celleginsi la mutualisation d'un certain
nombre de compétences et de moyens ont assurériisgtion des ressources allouées et la
mise en ceuvre de la réduction imposée du formatidgtation doctrinale et la réactivité des
acteurs de la formation ont accru la capacité dislats a relever le défi du durcissement des
opérations extérieures. Les armées se doivent désarmais de maintenir le capital acquis

malgré les contraintes opérationnelles actuelles.

Résumé en anglais

The year 2008 saw a paradigm shift for the Frenaohell Forces. The swirling contexts of
the economy, budgetary crash and security cona@aused a form of revolution at the heart
of our military institution. Evidently the depth btiman resourcefulness and resilience of the
services enabled them to meet the challenges. @§hroapability sharing they delivered the
required reduction in head count and the optimizatof allocated resources. Changing
doctrine and an agile training staff enabled thecess of our soldiers on the ground in ever
more challenging operation overseas. The serviees ib to themselves to preserve this
human capital at the peak of its condition desthite challenging operational constraints of

the future.
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INTRODUCTION

Afghanistan, 18 aolt 2008 : une section dli®8égiment de parachutistes d'infanterie de
marine (RPIMa) ainsi que ses renforts du régimentmdirche du Tchad (RMT) et di™
régiment étranger de parachutistes (REP) est gdass une embuscade en vallée d’'Uzbeen.
Le bilan de 10 morts est le plus lourd auquel I'éenfrancaise a été confrontée depuis vingt-
cing ans. La France est en émoi. Depuis la finadguerre d’Algérie en 1962, la société
francaise avait perdu I'habitude des combadts constat des chefs militaires et de la classe
politique nationale est sans appel : en AfghanjstanFrance et son armée vont étre de
nouveau confrontées a d’apres combats ; ellesderdir s’adapter pour y faire face.

La professionnalisation entamée a la fin des anh886 a engendré la mise sur pied
d’'une armée d’emploi, aux effectifs resserrés, ayens modernisés et adaptés aux
missions et aux interventions. Cependant, ces éfl@se révéelent étre — le plus souvent — des
missions d’interposition au profit des populatignss du rétablissement et du maintien de la
paixX. Malgré une maitrise certaine de ces savoir-falémontrée lors de ces opérations
extérieures (OPEX), I'armée francaise n’avait pésllement combattu depuis pres d'un
demi-siécle. L’année 2008 marque donc une ruptieeontexte de I'époque ne saurait pour
autant étre réduit au seul engagement en Afghani2@8 est également une année charniére
car elle marque la mise en ceuvre de la révisiogrgémdes politiques publiques (RGPP) qui
répond a la crise des finances publiques ; pauadl 2008 voit la publication d’'un nouveau
Livre blanc sur la défense et la sécurité nationdlBDSN), réfléchi depuis 2007 ; 2008 est
en outre I'année durant laquelle est élaboréeifdégration du commandement militaire de
I'OTAN 2 enfin, 2008 est I'année du déclenchement deisasion HARPIE en Guyane. De
cette RGPP et du nouveau LBDSN découle une réductio format des armées et une
évolution de leur fonctionnement. L'armée francaiseengage dés lors dans une
modernisation compléte : doctrine, matériel, foiorgt instruction, entrainement,
procédures... Elle entend ainsi s’adapter a I'évotuties menaces et de ses engagements,
toujours plus complexes, tout en prenant en comepteontraintes budgétaires.

Sept ans apres, comment I'armée francaise a-tetikiée : a-t-elle su et pu mettre en

ceuvre ses réformes, imposées par le pouvoir padited les contraintes budgétaires ? A-t-elle

! Bien que « morts pour la France », les 58 solfatg;ais tués a Beyrouth (Liban) lors de I'attemtatDrakkar

le 23/10/1983, comme les 9 frappés a Bouaké (Riémuelde Cobte d’lvoire) lors du bombardement du
06/11/2004, ne sont pas morts au combat.

2 Ex-Yougoslavie, Cote d'lvoire, Tchad, Liban notaemh

% Organisation du Traité de I'Atlantique Nord.

* Lutte contre I'orpaillage illégal.



pu faire efficacement face aux menaces auxqudles &té confrontée ? A-t-elle pu remplir
les missions qui lui ont été confiées ? Indiscutatant, la réponse a toutes ses questions est
affirmative. Les succés opérationnels réels remésntn Afghanistan, Céte d’lvoire, Libye,
Mali ou Centrafrique attestent de la mue d’'une amprésente sur tous les fronts. Celle-ci n’a
pas été sans effort ni sans heurt. Elle a néceasgeévidente remise en question, une
réactivité permanente, une exploitation continug gours d’expériences et une adaptation
de la doctrine. De fait, et parce quéout se joue dans les commencenTentdes armées
francaises ont nécessairement fait évoluer la fobomade leurs soldats, toutes catégories
confondues. Plus encore, la formation des milisaihe rang, des sous-officiers et des officiers
répond a une logigue de continuité. €entinuumde formation participe d’'une logique
d’employabilité immédiate.

Cette étude ambitionne de dresser le bilan de lidéiom de 'armée francaise depuis
2008. Si elle précise effectivement I'évolutionlddormation et de la doctrine, elle ne saurait
occulter I'évolution des moyens et des structuresl'analyse du contexte. En effet, ces
éléments sont intiment liés. lls permettent de aemgre I'évolution concomitante de I'outil
militaire et de la société nationale. Ainsi, levad proposé se veut la synthése de la
documentation doctrinale éditée par les armées eocadrer l'instruction et I'entrainement
de leurs unités. Elle bénéficie également de I'eepée opérationnelle et pédagogique du
rédacteur. Aprés sept années en corps de troupecdiecteur a pu mesurer en tant
qu'instructeur (2011 — 2015) I'évolution de la fation aux Ecoles de Saint-Cyr-Coétquidan
(ESCC) depuis son passage en qualité d’éleve-effi€iort des responsabilités exercées dans
le domaine de la formation, de l'instruction, denffrainement, de la gestion et de I'’éducation
de ses subordonnés, il peut ainsi témoigner deldéion étroite qui unit formation, éducation
et engagement.

Si la formation — aussi continue soit-elle — seni@cipalement relever du court-
terme, I'éducation s’inscrit davantage sur le ldegne et fait partie intégrante de la premiéere.
La formation comprend l'instruction, I'éducationl&ntrainement. L’instruction est a la fois
une explication pour décrire l'action, le comporam la méthode ou la tache qui devra étre
assimilé avant restitution. Etymologiquement, Igation est |'action de « guider hors de »,
c'est-a-dire « développer ». Elle s'impose aujdwid’ comme ['apprentissage et le
développement des facultés physiques, psychiquemtatectuelles, les moyens et les
résultats de ce développement. L'entrainement dédey répétition d'un mouvement ou de

® VALERY Paul,La crise de I'espritin Variété | Paris, Gallimard, 1957, collection "La Pléiad2924).



connaissances théoriques et pratiques nécessaiteqgaisition d'une compétence. La
formation apparait ainsi comme la combinaison d®isdaire et du savoir-étre. Elle permet
la mise en ceuvre de capacités acquises facilitaset mneilleure adaptation a son
environnement. Ajoutée aux connaissances et comgege I'expérience crée alors de la
puissance de combat. Former est ainsi une prietiténe nécessité pour les armées car ce
processus permet de répondre aux défis de l'engameapérationnel. La formation du
militaire vise a forger un triptyque comprenant ecombattant professionnel et aguerri, un
homme d'action ouvert sur le monde et un citoyersewice de I'Etat. Les Anglo-saxons
synthétisent cecontinuum par la notion de « ETEE su Education-Training-Exercises-
Evaluation

Le rédacteur s’attache a démontrer I'existence damtinuumde formation similaire
au sein des armeées francaises. La cohérence demipaprofessionnels proposés participe de
I'efficacité opérationnelle. Ainsi, les forces amséne se restreignent pas au cycle de
l'instruction et entrent dans celui de I'entrainemeexploitent les RETEX et préparent les
engagements futurs. Elles conduisent leurs adivétépréparent I'avenir en s’inspirant du
passé et des engagements actuels. Elles s’appguienh solide socle de connaissances et de
compétences, tactiques, techniques et humainesemeent entretenu.

A I'heure ol les contraintes budgétaires et legendes de la mission Sentin@lle
obérent directement I'entrainement des arméesanmoent celles de 'AdT—, le défi pour la
défense réside donc dans sa capacité a maintefficdcité de ceontinuum A ce prix seul,
les armées garantiront leur visibilité, leur stitdjlleur efficacité et leur attractivité.

Aprés une présentation du contexte de l'année 2@08¢e de rupture, I'étude
précisera I'évolution des engagements des armgrgsid2008 et développera la « théorie des
quatre D Dureté des engagementBurcissement des opérationBjversifications des
missions,Dispersion des moyens) », avant de montrer comnesrdéiimées ont su mettre en
ceuvre une formation toujours plus proche des é&saliseul gage defficacité en OPEX
comme en missions intérieures (MISSINT).

® Déclenchée aux lendemains des attentats de ja20i5 & Paris, 'opération Sentinelle mobilise em000 et

10000 soldats, essentiellement issus de I'AdT Jesterritoire métropolitain. Le contrat opératiohdes armées
n'ayant pas été redéfini, les unités se doiverdegmiment de le respecter. De fait, les unités, efemgix a huit

semaines consécutives sur cette mission, ne peyests’entrainer dans de bonnes conditions avant |
projection. Ainsi, le capital expérience acquisldes opérations extérieures conduites au courdixiderniéres

années s’effrite. Aussi la capacité des arméegdiaes peut-elle étre remise en cause a long vous terme.



1. 2008 : année de rupture pour les armées francaises

1.1.Les armées au coeur de la RGPP

1.1.1. Un nouveau contexte budgétaire

Pour nombre de pays occidentaux, 2008 marqgue let di&bla crise des finances publiques,
autrement appelée crise de la dette. Comme d’adrdSrance est amenée a optimiser et
rationaliser ses dépenses publiques. Le gouverrtenhéride de s’inspirer des actions
conduites au Canada et propose un vaste progranemeévision générale des politiques
publigues (RGPP). Aprés la mise en ceuvre de réfostracturelles, le but est de réformer
I'Etat, de réduire ses dépenses et d'améliorempddiiques publiques. En outre, la loi
organique relative aux lois de finances (LOLF) réamne depuis 2006 I'ordonnance de 1959.
Elle organise la répartition des crédits par podtaffectation précis, dénommés programmes.
Si elle interdit toute flexibilité, elle offre umaeilleure visibilité et une meilleure gestion. Elle
impose une logique de performances qui induit agation et rationalisation.

Le budget de la défense est globalement présenda RGPP ; il est en effet moins réduit
gue d'autres. Nécessaire aux entreprises et inésisiirest un budget d’'investissement. Ainsi
le gouvernement de Francois Fillon s’engage-taeajue la France consacre « 377 milliards
d’euros (€) d'ici 2020 & (ses) armées dont 200ianils d’euros pour les équipemefitsSette
décision donne une perspective d'ensemble apptéciad sanctuarise les crédits

d’'investissement. La loi de programmation milité2@08 — 2014 est donc béatie en ce sens.

1.1.2. Une armée recentrée sur ses missions eduoetion drastique du format

Bien que le budget de la défense soit préserest iimposé aux armées une réduction de leur
format. En effet, de maniére concomitante, un effmain conséquent est demandé aux
armées. La suppression de 54 000 emplois sur iladec2008-2014 et de 34 000 autres sur la
période 2014-2019 doit permettre d’atteindre ldectte 260 000 postes au sein du ministere
de la Défense au terme de la réforme. L'objectitelte réduction de format est double : tout
en menant a son terme la revalorisation de laegiitliciaire, il s’agit de réduire la masse
salariale du ministere et d’améliorer la qualité rdatériel, par son renouvellement ou un
meilleur maintien en condition opérationnelle (MCQOhne armée quantitativement réduite et

qualitativement renforcée ; une armée recentrésesimissions opérationnelles. Il s’agit ici

’ La révision générale des politiques publiqiRsyue francaise d'administration publiqiN¢136 — 2011.
8 Rapport de la commission de la défense nationatesforces armées du 8 avril 2009 portant suétation
de la loi de programmation militaire 2009 — 2014ipkkannée 2009, p.29.



d’aligner les réductions au sein du ministére dBégense sur celles de la fonction publique.
En proportion, la Défense supporte cependant les phportantes pertes en effectifs. En
2019, I'AdT ne comptera plus que 80 régiments effestifs pourraient prendre place dans le

stade de France...

1.1.3. L'embasement : la mise en ceuvre du souttenarmées dés 2011

Cette réduction de format et ce recentrage suétatpnnel s‘accompagnent d’'une révolution
intellectuelle pour les armées francaises. En ,eH&irs que le triptyque «un chef, une
mission, des moyens » prévaut depuis la mise exe glas armées étatiques, la RGPP conduit
a la mutualisation de la composante « soutien >adages, a en charge d’'une mise en place a
partir de 2011. Jusqu’alors, le soutien est dittégré » : le chef de corps d’'un régiment ou
d'une base aérienne dispose par exemple d’'un direces ressources humaines affecté. A
partir de 201], le soutien devient totalement « embasé », c'ehteaqu’il est regroupé au
sein de soixante bases de défense (51 en métrdpael'étranger et en Outre-mer). 46
d’entre-elles soutiennent plus de 3000 persdfiné soutien centralisé, « interarmisé »,
dématérialisé et rationalisé peut induire une déstmisation des rapports. Cette réforme crée
involontairement mais logiguement une forme de k@eaentre les « soutenus » et les
« soutenants ». Pour les soldats des « forces wivies soutenants sont rapidement percus
comme ignorant les réalités, les impératifs et radnttes de leur quotidien. Pour autant, les
armées frangaises n'avaient pas le choix. En d#stcontraintes budgétaires imposaient au
pouvoir politique une réduction du format des argnélees armées ont donc choisi de
mutualiser, rationaliser et regrouper les organssme soutien en en réduisate factole

volume et le nombre pour préserver la composargeatipnnelle des armées.

1.2.Un nouveau LBDSN et une nécessaire adaptation amaces et aux contraintes

1.2.1. Le renseignement au cceur des préoccupations

Elu président de la République, Nicolas Sarkozy roamde un nouveau Livre Blanc sur la
défense et la sécurité nationale (LBDSN). Celuimit actualiser la politique de défense du
pays, toujours guidée par le précédgmisdatant de 1994 et faisant suite a I'effondrement d
pacte de Varsovie. Il doit adapter I'outil de dé&feraux nouvelles menaces é¢ factg

conduire I'ambitieuse réforme du format abordsera La principale nouveauté de ce

® Arrété du 29 novembre 2010 portant organisation Hases de défense et fixant les attributions des
commandants des bases de défense, articles 16 2t annexe 1.

19" Circulaire  N°597/DEF/DCSCA/SD_REJ/BREG relative l@rganisation et au fonctionnement des
groupements de soutien des bases de défense dM2uTR/4.



LBDSN présenté en juillet 2008 est I'introductiolime 5™ fonction stratégique. En effet,
aux fonctions de dissuasion, protection, préventnintervention s’ajoute la fonction
« connaissance et anticipation ». Le renseigneesrdésormais au coeur des préoccupations.
Afin de développer les synergies, de faciliter kcueil, I'analyse et le partage de
linformation, le conseil national du renseignem€BNR) est créé le 23 juillet 2008. Son
ambition est de coordonner l'action des différeatsvices de renseignement francais,

intérieurs et extérieurs, civils et militaires.

1.3. Le retour dans le commandement intégré de I'OTANpératif d’'exigences

1.3.1. L’alignement sur les procedures standardisée

A peine élu, Nicolas Sarkozy, se rend en visite Etts-Unis. Le 7 novembre 2007, il
s’adresse au Congrés et annonce son projet ddavéirance réintégrer le commandement
militaire de I'Organisation du Traité de I’Atlantig Nord (OTAN). 2008 voit se multiplier les
débats au sein de la classe politique quant a o&tigegration. Le parti socialiste dépose
méme une motion de censure a I’Assemblée natidaaBeavril 2008. Le 17 mars 2009, a
l'issue d’'un vote de confiance, la chambre basspatlement entérine le projet évoqué deux
ans durant. Ce retour devient effectif lors du s@ihde I'OTAN de Strasbourg-Kehl des 3 et
4 avril 2009. Le quotidien des armées francaiseas lsuterrain n'est pas pour autant
révolutionné. En effet, afin de développer linteéoabilité avec ses partenaires a
I'entrainement et en opérations, la France avaip#ises procédures et fait siennes celles de
'OTAN depuis le début des années 2000. Les densadtvacuation meédicale — message
communément appek® linesen référence a ses neuf rubriques —, d’appuiraér@ose air
support(CAS)- ou encore la planification et la conduite deSrapions aériennes, étaient déja
celles mises en ceuvre au sein de 'OTAN. La foromatet I'entrainement des pilotes
satisfaisaient depuis longtemps a ces standardsmEe de l'air avait en effet fait ce choix
pragmatique apres la premiere guerre du Golfe &d.19intervention au Kosovo en 1999 en
révéla toute la pertinence. Les armées francats@né rapidement devenues totalement aptes

a I'engagement en milieu multinational.

1.3.2. La France s’engage aux c6tés de ses padem I’Alliance atlantique

Le retour dans le commandement intégré de 'OTANfiome I'affirmation de la posture
résolument atlantiste de la France. En novembré,2@Qorésident Jacques Chirac affiche la
volonté de la France de participer davantage ausratipns militaires de 'OTAN en
Afghanistan. Il décide d’accroitre les effectifs dantingent francais agissant au sein de la



Force Internationale d’assistance et de sécurit@SFou ISAF en anglais). Une nouvelle
étape est franchie en 2008. Contenu initialemens d& région de Kaboul et celle de Surobi
(30 kilométres a I'Est de la capitale) au sein Riegional Command Capital (RC-Ce
contingent francais va s’engager directement au&scét sous les ordres des Américains au
sein duRC-East Le 8™ RPIMa s'installe dans la province de Kapisa, césie comme une
zone dangereuse, verrou entre I'Afghanistan etdkidtan au Nord-est de Kaboul. Une
compagnie du méme régiment est placée sous lessodir régiment de marche du Tchad
(RMT) et operera a Kaboul et en Surobi. La décislarprésident Sarkozy est forte de sens.
Elle marque véritablement le retour de la FrancesdBOTAN ; elle participe de la
crédibilisation de ses ambitions et de ses revatidits au sein de I'Alliance. La France

durcit son engagement et prend le risque de pay@ix du sang.

L’année 2008 marque donc une rupture pour les esrfrdncaises : RGPP, nouveau
LBDSN, réduction drastique de format, retour dasmsdmmandement militaire intégré de
'OTAN, affirmation de la posture en Afghanistan..ed armées francaises s’apprétent a

connaitre une période d’engagements denses, nacessidaptation réactive de chacun.
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2. Relever le défi des quatre « D%

2.1.L’embuscade d’'Uzbeen, tournant dramatique : lalés illusions

2.1.1. L’enterrement définitif du « zéro mort »

Le 18 ao(it 2008, la section Carmin 2 dI*RPIMa, détachée au sein du Bataillon Francais
(BATFRA) dont le commandement est assuré par le RMdui opere au Nord et a 'Est de
Kaboul, est prise dans une embuscade en valléebddsy dans le district de Surobi. Secouée
au coeur de I'été par cet engagement lointain dénhe sait rien et qui ne l'intéresse guére,
la France pleure dix de ses soldats. Elle avaiti®ld guerre et ses morts. En effet, avec la
fin de la Guerre Froide, les sociétés occidentaléient laissées convaincre que la guerre
avait cédé la place aux opérations de maintieradmix, notamment en Afrique et dans les
Balkans. En ex-Yougoslavie, 110 francais sont meids service de la Paix », pour la plupart
sans combattre. De plus, les progrés technologigissaient également penser que le soldat,
surprotégé et bientdt remplacé par des robotdait’aient6t plus avoir besoin de combatire
Plus encore, les équipements, la supériorité tdogimue et la précision des armes devaient
aseptiser la guerre et rassurer les opinions :I'szulemi devait succomber ; il ne devait plus
y avoir de mort « ami » ni de dommage collatératt€ idée est propagée a l'issue de la
premiere guerre d’lrak en 1991. La haute technidéé armées occidentales a engendré la
multiplication des conflits asymeétriques dans ledgule faible privilégie les actions
insurrectionnelles dans ses rapports au fort. Hédaguerre tue encore et la réalité est glaciale
pour les opinions. Comme le rappelle Gauthier Dypies efforts entrepris ont été contre-

productifs car @ vouloir rendre la guerre acceptable, on a renda grix inacceptabl€ ».

2.1.2. Le retour des combats

Les trente soldats cernés a Uzbeen se sont batoscaurage et détermination. S’ils ont pu
faire face aussi longtemps a la centaine d'insuqueédes harcelait, c’est parce qu’ils avaient
été préparés a un engagement difficile. En effedplituelle phase de préparation aux OPEX,
dite « mise en condition avant projection » (MCRiaéte densifiée et allongée de quatre a
Six mois pour ce nouveau déploiement en Kapisan Riavait été laissé au hasard. L'accent
avait été mis sur le secourisme d'urgence et ladboation avec les appuis : I'appui a la

mobilité fournit par le génie, notamment pour I'enwre ou le rétablissement d’itinéraires

| econs d’'une décennie d’opératiomsstitut francais des relations international&R(), 22 septembre 2011.
2 HENROTIN JosepH,a technologie militaire en questipRaris, Economica, 2008, p. 162.
13 DUPIRE Gauthierll faut achever le "zéro mort ! Le Monde 8 avril 2012.
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obstrués par des engins explosifs improvisés (EBppui feu de I'artillerie au plus pres de la
ligne des contacts et, enfin, I'appui feu venantad&oisieme dimension, des hélicoptéres et
de l'aviation. L'’embuscade d’Uzbeen agit alors coenumm électrochoc au sein des armées et
plus particulierement de 'AdT. Une commissiad ho¢ placée sous les ordres directs du
CEMAT, doit faire la lumiére sur les manquementsréuels et les mesures — d’urgence ou
non — a adopter pour éviter qu’une telle situatenreproduise. Pourtant, et sans que les
formations initiales ou élémentaires de I'AdT soiemises en cause, la MCP donna lieu a
une reprise compléte de la formation des élémeawnistps en Afghanistan. Il ne s’agissait ni
plus ni moins que de les préparer aux combats epuiattendaient. Les unités basculaient
véritablement de la sphere de linstruction a calle I'entrainement en mettant plus
particulierement en ceuvre ledull », répétition des actes élémentaires et réfleies que
des procédures jusqu’a créer des automatismeslrilleconsiste a faire parfaitement des
choses simples. Les unités préparant leur projeeioAghanistan bénéficiaient logiqguement
de la priorité des moyens : centres de préparati@nicules blindés, hélicopteres, attribution

de nouvelles armes individuelles et collectivesgites antichars ou encore munitions...

2.2.S’adapter a la multiplication et a la variété dpérations de guerre

2.2.1. Une armeée sur tous les fronts : Afghanidgl, Libye Mali, RCA

Prenant ses fonctions de chef d’état-major de 'AGEMAT) en 2002, le général Bernard
Thorette ambitionnait de voir I'armée professioised devenir professionnelle. L'expérience
du feu, la multiplicité et la diversité des engagets vont exaucer son vceu. Pendant une
demi-douzaine d’années, les armées francaiseslisgitt une expérience reconnue en faisant
face aux quatre « D »Durée des engagemenyrcissement des opératiomsiyersifications
des missionsDispersion des moyens. A I'Afghanistan s’ajoute #atd'intervention en Cote
d’'lvoire en 2011 marquée par une nouvelle évacoafeprés celle de 2004) de 5000
ressortissants et des engagements en zone urbaitedmn. 2011 est aussi 'année de
I'intervention aéroterrestre en Libye ou la Fraeogage les hélicoptéres de l'aviation Iégére
de I'armée de Terre (ALAT) comme peu d’armées eniant eu I'idée et le courage : chasser
les unités conventionnelles libyennes sur leur rderrain en volant de nuit a basse altitude
depuis des batiments croisant dans les eaux ini@nases. En outre, apres 2012 et son retrait
d’Afghanistan, 2013 permet a I'armée francaise defiomer tous ses savoir-faire lors de
'opération SERVAL au Mali. Seule ou presque, eléelenche en moins d’une semaine une
vaste offensive pour repousser la menace djihadisties des conditions climatiques

dantesques. Réalisée majoritairement en zones diaesn 'opération SERVAL s’impose
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€galement comme une vraie prouesse logistiquen Farii 2014, la France déploie I'opération
SANGARIS en Centrafrique pour empécher un désalstmmanitaire. Cing opérations
majeures, cing théatres différents, cinq succés fooi de I'armée frangaise l'une des
meilleures du monde, aux compétences et a la reataconnues. Si la « débrouille » du

soldat francais est parfois moquée — et admiréa fgrmation inspire ses partenaires.

2.2.2. Les forces morales et I'esprit de corpsrirkss conditions du succes.

L’armée francaise a été sur tous les fronts, oaque, depuis 2008. Cette « petite armée », en
comparaison avec celle des Etats-Unis, met en ocauvrmodéle capacitaire complet ol
’homme — le soldat — tient la place centrald.excombat est le but final des armées et
’lhomme est l'instrument premier du comisaécrivait Charles Ardant du Picq en précisant
bien qu’ «il ne peut y avoir rien de sagement ordonné dans ammeée (...) sans la
connaissance exacte de (...) 'homme et de son érail m“. Cette assertion se révéle encore
aujourd’hui de la plus grande pertinence. La fatee armées francaises réside en effet dans
cette connaissance de 'homme, des subordonndsspanefs, la confiance mutuelle entre les
hommes, les chefs et les subordonnés. Cette corfige développe et s’entretient au
guotidien. Au quartier, c’est la mise en avant ‘@sprit de corps au travers des traditions
toujours vivaces ; a I'extérieur du quartier, erereice, en mission ou en opeérations, c’est
'esprit de camaraderie, la solidarité, qui unis lmembres d’'une méme famille. Cette
cohésion permet de développer la résilience deuchecdonc, de tous. Elle se développe dés
l'incorporation, quelle que soit la catégorie d’apgpnance. C’est elle qui, au combat, dans et

face a l'adversité, permet de surmonter les dilfigs) la peur ou la douleur.

I
‘/‘\‘

14 ARDANT DU PICQ Charles, avant-propos Beides sur le combap.3, Paris, Champ libre, 1978 (1880).
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Cette cohésion ayant été développée au quartiarl’entrainement lors ddrills, elle est
efficace et salvatrice au combat. La cohésion ealarisation de I'individu servent a créer de
la puissance de combat. En effet, en étant misteation, en étant confronté au plus tot et le
plus souvent possible a des difficultés, le sola@etroit sa rusticité, prend confiance et
développe un sentiment d’appartenance au groupfreant ainsi I'efficacité de ce dernier.
Michel Goya explique comment I'expérience du feansforme I'homme au combat. II
considére que ke combat n’est pas un phénoméne normal, c’estv@naément extraordinaire
et les individus qui y participent ne le font pasrdaniere moyenne. La proximité de la mort
et la peur gu’elle induit déforment les individusleur comportement. La répartition des
réles y obéit a une loi de puissance ou, entreréigéement et la sublimation, beaucoup font

peu et peu font beaucowg®

2.3.CDEF et CICDE : préparer I'avenir et conduire Iégamt en s’inspirant du passé

2.3.1. Le RETEX : mise a jour et adaptation dedetidine

Le cycle doctrinal est une boucle perpétuelle. eceillvoit la théorisation en doctrine d’'une
pensée ou d’'un concept opérationnel. La mise enexle/ces concepts, en manceuvre sur le
terrain ou en condition réelles, donne lieu a uwowed’expérience (RETEX). L'étude et
'analyse de celui-ci entraine le plus souvent néeessaire adaptation des concepts et a une
évolution de la doctrine, ou transformation d’'idéeshabitudes. Ce cycle est donc continu. I
nécessite et permet une adaptation et une rééctiit aussi continuts Se composant de
cing grandes phases, le processus itératif du REGEEXomme toute tres logique :

- l'orientation ;

- le retour d’information ;

- lidentification des enseignements ;

- la décision ;

- la mise en ceuvre (notamment dans les centres afeainent lors de la phase de

préparation a la projection).

En effet, la réflexion doctrinale participe direaoeent de [l'efficacité et des succes
opérationnels. Pour I'AdT, le centre de doctrinal’'emploi des forces (CDEF) ainsi que le
centre interarmées de concepts et d’expérimen&(iGICDE) pour I'état-major des armées

(EMA) permettent d’'assurer la continuité des opérnst Le RETEX est un systéme qui

5 GOYA Michel, Sous le feu : la mort comme hypothése de traRaiis, Tallandier, 2014.

8 Le CDEF a choisi de mettre & la disposition dbligwne partie de la doctrine officielle de I'AdIl s’agit de
mieux faire connaitre cette doctrine, et ceci anénet que par les publications assurant sa vulgensaes
revuesDoctrine TactiquestHéraclés On peut aussi consulties cahiers du RETEXtleslettres du RETEX
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contribue a I'amélioration de I'outil de défenseparticipant a son évaluation au contact des
réalités et en proposant des solutions aux défieeronstatées. Le RETEX a pour fonction
de rechercher des informations émanant des opésatio des exercices, de les exploiter pour
les traduire en enseignements qui conduiront aadieptations et des améliorations. Ces
ameliorations sont le plus souvent testées parrlgés en phase de préparation opérationnelle
a la demande des centres d’entrainement, particgasi de I'efficacité opérationnelle. En
complément des grandes batailles de I'Histoireplganismes de doctrine étudient également
les doctrines étrangeres et les RETEX des inteiomenetrangeres pour €laborer la doctrine
nationale : campagnes de la Grande Armée de Napot#faites de Sedan, Premiére et
Seconde Guerre mondiales, Indochine, Algérie massialchétchénie et Irak. lIs peuvent
ainsi mettre a disposition des guides référengagsant sur I'expérience acquise et les idées
développées, testées, approuvées. Ces documedrsnieds s'imposent comme de véritables
garde-fous. Ils sont comme les principes de larguaour le stratége ou le tacticien : ce sont
des aides a la réflexion qui ne doivent cependast rpstreindre la liberté d’appréciation.
Ainsi, 'armée francaise bénéficie-t-elle d’une Imthéque tactique et doctrinale de premier
ordre permettant d’assurer la cohérence et I'affi€ades opérations mais aussi, et surtout,
des procédures et des processus de réflexion. dralastdisation de ceux-ci n’est pas un
handicap. Elle est au contraire une aide : commsénspirer du passé pour conduire le
présent et préparer I'avenir, la guerre de defhaRrenant conscience de I'importance de
modifier le champ des perceptions durant 'engagerae posture contre-insurrectionnelle en
Afghanistan, le CDEF a trés rapidement publié unelet permettant de mieux appréhender
linfluence francaise sur la doctrine du combat raériqué®. Aussi dans le cadre du
continuumde formation, la lecture des différents opus duEEDest soit suggérée, soit

imposée aux cadres des armées.

Depuis 2008, les OPEX de I'armée francaise ontaniépreuve la résilience du soldat
et s’inscrivent dans la logique des « 4D ». L'exgréce du feu et le rapport a la mort ont
favorisé la maturation des soldats. La doctringg@eiment évolué. La formation des unités
engagees a été adaptée pour coller le plus possialeéalité. Professionnalisées entre 1996

et 2002, les armées francaises sont devenues simfaslles.

" 'armée de terre francaise : 1978-2015, bilan deaBnées d'opérations ininterrompyesihier du RETEX,
Paris, CDEF, mai 2015.

¥ De Galula & Petraeus - L'héritage francais danpénsée américaine de la contre-insurrectioahier de la
recherche doctrinale, Paris, CDEF, juin 2009.

Gagner les cceurs et les esprits : origine histagigu concept. Application actuelle en Afghanistatier de la
recherche doctrinale, Paris, CDEF, juin 2010.
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3. Une formation au plus pres des réalités

3.1.Une armée d’emploi, professionnelle et professibs@e : réactivité et efficacité

3.1.1. La rénovation et la modernisation de I'odéldéfense militaire

Une armée professionnelle et d’emploi doit dispalematériels adaptés a ses engagements.
L’armée frangaise a donc renouvelé ou lancé nordbr@rogrammes : celui de l'avion de
transport A400M en 2003, celui du programme FELRdrtassin a Equipements et Liaisons
INtégrés) en 2004, celui des frégates multi-missiPREMM) en 2005 et celui des sous-
marins nucléaires d’attaque de claBsgracudaen 2006. L’armée de I'air avait acquis des
drones israéliens au début des années 2000 etattdan américains en 2010. Enfin, 'AdT
lance en 2014 le programme SCORPION (Synergie dat&®DRenforcée par la Polyvalence
et I'InfovalorisatiON), programme complet et stweint. Le but est « de renouveler, a
compter de 2018, les capacités médianes du comebetdrdact autour de deux plateformes :
celle du VBMR (Véhicule Blindé Multi R6lelsRIFFON et de 'EBRC (Engin Blindé de
Reconnaissance et de CombdaAGUAR Ce projet cible également l'uniqgue systéme
d’'information du combat SCORPION (SICS) pour la enen réseau de tous les systemes.
SCORPION integre également la rénovation du ch&UHERC et prend en compte d’emblée
(facteur innovant) le systéme de préparation ojmémaglle (simulation) et le soutie® Ces
nouveaux programmes ont le plus souvent généré éwadution voire une révolution
technologique liée a I'entrée en service ou la rais€lotation de ces équipements. De fait, les
armées ont adapté la formation voire le recruterdestservants ou utilisateurs pour optimiser
la prise en compte et l'utilisation de ces matérieh jeune génération — dite « connectée » —
s’est cependant assez vite adaptée a lintuitidés logiciels fournis. Cette évolution
technologique a en effet été accompagnée d’'unenggatiion — semblant parfois outranciere —
du volume de personnel. Par exemple, I'entrée enceedes FREMM au sein de la marine
nationale a vu la réduction de I'’équipage a ungatea d’hommes contre prés de 250 sur les
unités d’ancienne génération. Les automatismes misgs des FREMM ont permis
d’optimiser leur dimensionnement tandis qu’une pjuande polyvalence de I'équipage est
attendue. De fait, pour seconder cet équipage trauiminimum, une structure d'une
trentaine de personnes, leeachback», a été créée a terre. Elle opere comme unesaten
de I'équipage. Cette structure permet de soutenibdrd, notamment pour I'entretien du

batiment. Elle permet également de remplacer rapéte un marin en cas de besoin. La

9 Descripton du programme SCORPION, site Internetu dministére de la Défense

(http://www.defense.gouv.fr/terre/equipements/samfye-programme-scorpiomis a jour le 16/03/2015).
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notion de matelot de « base » n’existe plus; seals désormais présents des membres
d’équipage tres qualifiés, aux compétences mutiplea formation n’intervient désormais

plus qu'a terre ; les marins sont rompus aux néesgrocédures dés leur arrivée & Bbrd

3.1.2. Des efforts sans précédent pour équipeaiidat

Longtemps, les soldats francais ont été amené dicaaréleur paquetage voire leurs
equipements sur leurs propres deniers. En celamgalt, 2008 marque une rupture. En effet,
avec le déploiement en Afghanistan et surtout le€miques qui suivirent 'embuscade
d’'Uzbeen, le commissariat de I'AdT entreprend dijtgper totalement le combattant : treillis
amples adaptés au combat, nouvelles chaussureseawugilet de protection balistique,
nouveau sac a dos et musette de combat, fourndi@guipements individuels (sous-
vétements chauds, poches a eau, GPS de poignettekile protection balistique, aide a la
vision de nuit et de jour pour améliorer la prémisides tirs...). Dans I'urgence, nombre de
ces achats sont fait « sur étagere ». D’autresranoges ont été intégrés au projet FELIN.
Chacun appréciera la qualité de ces équipemerftsmetion de ses besoins, de ses attentes ou
de ses habitudes. Il n'empéche que I'amélioratiorpaquetage du soldat est une réalité qui
participe également directement de I'efficacité adunbattant. Le colt de ces améliorations
est difficile a évaluer. En effet, le financememrsdquipements dépend du programme 146
(P146) « equipement des forces » et s’inscrit dauheng terme. Pour 'ensemble des armées,
il prévoyait environ dix milliards d’euros de crézlde paiement en 2008. Cependant, le chef
d’état-major des Armées (CEMA) peut valider un fioament d’équipements dans le cadre
d'une «urgence opérationnelle » (UO) afin de ffied une opération d’'acquisition
d’armement parfois empreinte delourdeur et de rigidité>*.. L'UO est une procédure
particuliere permettant de répondre a un besoiréimapx en opérations dans des délais tres
courts. Elle peut résulter du constat d’une laccaygacitaire devenue critique. Comme leur
nom lindique, ces acquisitions doivent demeurecegtionnelles. C’est pourquoi leur
montant est limité a 100 millions d’euros annustst 5% du budget alloué aux équipements.
Toutefois, 'achat d’équipements « sur étagere dams l'urgence peut relever du programme
178 (P178) « préparation des forces ». En effegéeéral Irastorza, chef d’état-major de
I'’AdT (CEMAT) en 2008 a mis en ceuvre le concept adaptation réactivé», permettant de

2 Sur la mise en service des FREMMitp://www.meretmarine.com/fr/content/aquitaineyoegite-revolution-
pour-lequipage.

“l CLOUET Louis-Marie, Achats en urgence (AUO) contre programmation :fitetité des opérations
d’armement en temps de guerF®cus stratégique n°15, IFRI, mars 2009, p. 33.—

22 BRULEZ Jean-Marc et de LANGLOIS Mauricea réalisation du besoin opérationnd&éfense nationale et
sécurité collective, hors-série, octobre 2008,2p-40.
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mettre tres rapidement en ceuvre des solutions Hg@E®, aptes a rétablir la supériorité
opérationnelle d’'une force déployée en utilisarg partie des crédits qui lui sont alloués par
le CEMA. Les achats réalisés dans le cadre de daptation réactive » sont donc
généralement financée par le P178. Si les ressoatimeiées au CEMAT ne permettent pas le
financement du besoin urgent, une demande de #maet en UO est faite au CEMA. Entre
2008 et 2012, la moitié des 200 procédures « diatiap réactive » initiées a été réalisée en

UO pour 340 millions d’euros. Leur montant n’a &ds croire les années précedentes.

Engagements de crédits consacrés aux UO de 2008B9&én millions d'€}>

2005 2006 2007 2008 2009 (prév.

2 80,8 5,5 104.,4 100 a 200

3.1.3. Une nouvelle politique de tir, plus procledal réalité des combats

2008* marque également la mise en place de l'instructiore tir de combat (ISTC), au nom
symbolique. Inspirée des procédures en place damséle suisse depuis plusieurs années,
'ISTC révolutionne la pratique du tir. Elle resgailise le soldat doté d'une arme a feu pour
gue celle-ci ne devienne dangereuse ni pour lpoar ses camarades. Elle est symptomatique
du retour du combat : positions de tir, posturert ple I'arme, gestuelle, rapidité du tir,
consommation des munitions, prise en compte dese#its balistiques... L'arme et le tireur
ne font plus qu’un : la force doit étre maitrisees « quatre régles de sécurité sont alors
apprises de tous :teute arme doit toujours étre considérée comme g, «ne jamais
pointer ou laisser pointer le canon d'une arme guelque chose que l'on ne veuille pas
détruire», «garder l'index hors de la détente tant que les aggade visée ne sont pas
alignés sur l'objectib» et «étre sir de son objectif. L'AdT engage des 2004 une vaste
opération de formation : les spécialistes du tivesut le stage « instructeur », les cadres celui
de « moniteur » et les gradés d’expérience celui iditiateur $°. Depuis 2008, tous les
soldats incorporés sont formés selon les reglddRUEC et non plus de I'ancienne méthode
dite « Montauban ». Incontestablement, les armémstsenitrées dans une nouvelle ére du tir. Il
aura fallu en moyenne quatre a six mois pour quaompagnie d’'infanterie comprenant 175
personnes environ soit totalement qualifiée. Eeteta formation des moniteurs (chefs de

section et leurs sous-officiers adjoints en géperaté prise en compte par les maitres de tir

% Délégation générale pour 'armement (DGA) : bithactivité 2008, ministére de la Défense, Pari§&0

2 Instruction interarmées sur les mesures de sécariaippliquer a linstruction et & I'entrainememts| de
'exécution des tirs techniques et tactiqulsiblication interarmées (PIA) 207 _MESSEC N° D-13-
004390/DEF/EMA/EMP.1/NP du 30 avril 2013.

% | ettre n°1449/DEF/EMAT/BPO/ICE/32 du 06/09/2004.
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du régiment, qualifiés instructeurs par I'école litgfanterie’®. La qualification ISTC étant
devenue une des conditiosise qua nom la projection, la mise a niveau des unités angté

en ceuvre de maniére pragmatique, ordonnée et qou¥do

3.2.Préparer I'avenir : faire fructifier 'expériencecise

3.2.1. Les CFIM de I'armée de Terre : entre conteminécessité et évidence

La politique des ressources humaines (RH) des arinéecaises impose une logique de flux
et un impératif de jeunesse. L’AdT se doit donaelzuter et de fidéliser ses engagés. Pour
cela, elle offre des parcours attractifs et despemtives. Cependant, si elle parvenait a
recruter entre 10 et 15 000 militaires du rang grar elle rencontrait des difficultés a les
fidéliser sur la durée de huit ans définie comnabhla. Cette durée de huit ans est en effet
celle a partir de laquelle les efforts financietsmatériels consentis lors de la formation
initiale (générale et de spécialité) et les foromadi élémentaires (générale et de spécialité)
sont considérés comme « amortis » et que la jeardessengages a été optimisée, notamment
en OPEX. En effet, le rythme opérationnel densécsgel les organismes et l'affect. Il est
donc considéré que le soldat perd peu a peu emidymee opérationnel au-dela de cette durée
de huit ans de service et de I'age de trente ansieda de celles-ci, il est davantage affecté a
des postes de techniciens, moins nombreux. Plumenie taux d’attrition (dénonciation de
contrat durant la période probatoire) fragilisaitslysteme mis en place. En effet, les unités
devaient incorporer, former et instruire en pernmaeesans pouvoir donc s’entrainer de
maniére optimale. La création en 2010 des cen&dsrthation initiale des militaires du rang
(CFIM) permet de centraliser la formation des jeumecrues de chacune des brigades,
interarmes ou spécialisées. Ces écoles pour « éagadontaires » ont permis de réduire de
moitié les dénonciations de contrat durant lespsexniers mois. La recette est simple : la
cohésion créée lors de cette phase, la prograssidat I'instruction dispensée par un
encadrement spécifiguement formé, avec des moyegguats, prend en compte les

aspirations des jeunes engageés. L’intégration Bamslieu militaire est ainsi facilitée.

26 39 instructeurs formés a la date du 21 mars 2005.
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3.2.2. Une formation plus pragmatique et centréd’ sngagement opérationnel

Des soldats efficaces sont des soldats bien comésariets cadres de contact sont donc
formés pour étre les préparateurs de I'engageneelduwnt unité. Le chef de groupe, le chef de
section ou le commandant d’'unité sont responsatdesa formation, de l'instruction, de
'entrainement et de la gestion de leurs subordanmé&ur formation doit donc étre
pluridisciplinaire et compléte. S’agissant des aiffis, la formation comprend un volet
militaire, physique et sportif permettant I'affirticn de soi, I'apprentissage du métier des
armes et du role de chef ; un volet académiqueamigtaccent sur la culture générale permet
de mieux appréhender I'environnement du soldatcithyen et des opérations ; un volet
humain, mélant cas concrets, mises en situatiogspbnsabilisation favorise le discernement.
La formation des chefs militaires n'est pas unelasité lambda car elle permet une
employabilité d’emblée. L'écueil a éviter est cetlé I'occultation de la spécificité de la
formation du futur chef militaire. A Coétquidanéleve officier ne doit pas étre considéré
comme un étudiant prenant des cours sur un caryast paraphé un contrat d’engagement,
rémunéré, exercant des responsabilités au quatidiefait déja partie de la population
« active ». Il ne peut donc étre en « scolariti est en formation. La finalité de celle-ci n’est
pas I'obtention d’'un dipléme. Elle est, plus quasitoute autre grande école, la préparation a
occuper d’emblée I'emploi futur. Comme ['officielege en école d’arme, I'officier stagiaire
du cours des futurs commandants d’'unité (CFCU)calurs d’état-major ou de I'école de
guerre (EdG), il suit donc une formation tournéesvEngagement. Cependant, le niveau de
formation évolue durant la carriere. En effet, enlé d’arme, l'officier éleve acquiert les
compétences de sa fonction opérationnelle. Au CF@Uacquiert des connaissances
interarmes du niveau de l'unité élémentaire. llaléppe ces compétences durant le cours
d’état-major pour apprendre a conduire les opératdu régiment et de la brigade. A 'EdG,
'environnement interarmées et interalliés lui petrde mieux appréhender sa seconde partie
de carriére, celle de décideur en milieu compldxafin, durant I'année de formation au
centre des hautes études militaires (CHEM), leisiefs supérieurs sélectionnés cotoient des
cadres dirigeants civils dans un milieu le plusveod interministériel. En outre, au sein du
college de défense de I'OTANNATO Defence College d’autres officiers supérieurs
également sélectionnés suivent une formation densis au sein de groupes multinationaux
rassemblant les membres de l'organisation maisi auss< Partenariat pour la paix », du
« Dialogue méditerranéen », de « I'Initiative depxration d'Istanbul », et de pays extérieurs

a la zone euro-atlantique partenaires. Le but déesoces formations est de favoriser les
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échanges et de faire autant que possible tombéalegres de I'incompréhension voire de la
méfiance. Ainsi, tout concourt aux succes opératim Il s’agit d’'une forme de boites qui se
superposent pour accroitre les compétences indilédu et a terme, collectives. Ainsi,
éducation et formation s’inscrivent dans une logigge complémentarité. L’éducation
participe directement de la formation en ce serisligupermet a l'officier de se situer, de
s’affirmer et de développer sa capacité a exeresresponsabilités. Dés 2008, le dialogue de
commandement est introduit dans le cursus de fawsmate cadre de la mission y est
présenté par le chef a ses subordonnés lors mhigsion brief Le subordonné étudie les
eléments recus puis vient présenter a son chetlidback briefce qu’il a compris, la maniere
dont il entend exécuter sa mission et ses éveatumuétes ou réserves. Une fois les doutes
levés, il déroule le méme processus avec ses suugd. Avant la réalisation de la mission,
un re-jeu, ourehearsa] devant une maquette permettra a chacun de codrpreie
déroulement de la manceuvre et de situer son gotisonnelle dans la réalisation collective
de celle-ci. Le chef contrdle ainsi la bonne corhprésion de ses subordonnés. Ce contrble
participe indirectement de la formation de ses sildommnés par le chef. En effet, en permettant
aux plus bas échelons d’'assister a ce type deurdgechef développe la curiosité et la
réflexion de chacun. Gardant en mémoire que degraap ont commandé des compagnies
d’'infanterie sous le feu durant la bataille de \erden 1916, il apparait nécessaire de
développer ce sens de lintérét supérieur chezuleorsionné. Cela permet de mettre
efficacement en ceuvre le principe de subsidiagténbment venu ; de remplacer un cadre
« indispensable » par un gradé autonome et redplernsa cas de besoin ; cela permet de faire
progresser individuellement et donc collectivemduat.chef est ainsi confronté a un regard
extérieur, exigeant de simplicité, souvent a mémdade partager un avis pragmatique. Cet
avis est salutaire pour le succes de la missiormpelimet de révéler des carences ou

incohérences occultées durant I'élaboration dedaaguvre.
3.2.3. Le role des chefs : donner du sens a l'actéocorpus éthique et déontologique

«Vous lui obéirez en tout ce qu’il vous commandpaar le bien du service, I'exécution des
reglements militaires, 'observation des lois esleces des armes de la Francd.a formule

prononcée lors de I'investiture d’'un chef militam®ntre bien I'importance du cadre légal de
l'action du soldat. Il doit donc prendre en comgee nombreuses contraintes et impératifs.

Pour commander ehanagerle chef doit ainsi savoir gérer la compleXitéSa formation

2" KOTTER Philipp, What leaders really doHarvard business review, décembre 2001. L'autewtéfinit
également léeadershipcomme étant la capacité a gérer le changement.
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repose sur cette capacité d’analyse, la compréhredsi ce dont il a besoin pour décider, faire
des choix dans l'adversité et l'urgence, les assushdes expliquer. Le chef doit pouvoir
appréhender les enjeux d’une situation pour assaljestesse de ses actes, maitriser sa force
et celle de ses subordonnés. Il est ainsi garameudemoralité. L'éthique et la déontologie
différencient le mercenaire du soldat. Les chefitaires étudient donc le droit des conflits
armés, les langues étrangeres, les relations attemales, la sociologie ou encore I'histoire
militaire. lls confirment ainsi 'adage de Charles Gaulle pour qui 4a véritable école du
commandement est (...) la culture générale. Par Ellpensée est mise a méme de s’exercer
avec ordre, de discerner dans les choses I'esdatdiBaccessoire. (...) Au fond des victoires
d’Alexandre, on retrouve toujours Aristoté®. En outre, pour étre la plus proche des réalités
opérationnelles, la formation des chefs reposedssgr mises en situation et études de cas
concrets. Dans le cadre de la « formation au corep@nt militaire » (FCM) ou « formation

a l'exercice de l'autorité » (FEXA), I'éléve-offier apprend ainsi a appréhender le temps,
'espace, les hommes et le matériel lors d’exescim@mme I'évacuation d’'un blessé d’'une
zone minée. Il apprend a concevoir des emplois etups équilibrés dans lesquels il
programme les activités d’'instruction et d’entraieait de ses subordonnés. En rédigeant des
extraits de cahier d’ordres, il définit leurs olijiscindividuels et collectifs a court, moyen et
long termes, répartissant les responsabilités ¢éoutenant compte de leurs contraintes et
impératifs. Dans le cadre d’'un exercice de gestiercrise, il concoit un camp de réfugiés,
correspond avec les services de I'Etat, gére dgensohumains et matériels pour satisfaire
besoins et demandes. Au terme de sa formatiomuira ainsi mieux discerner dans la
complexité, décider dans l'incertitude et agir dafedversité»*°. Enfin, pour créer les
conditions du succes, le chef doit instruire efferment et maitriser la pédagogie. Celle-ci
s'impose comme l'art d’enseigner, d’éduquer, dendnaettre des connaissances ou des
valeurs. Il doit « apprendre a apprendre ». Deukitg de I'enseignement, du comportement
et du commandement dépend celle de la troupe Bhe, le succés de la mission : ses savoir-
faire, son savoir-étre et son bien-étre. En efiee troupe instruite, entrainée, éduquée et
commandée est une troupe capable d’accomplir niitapguelle mission. Le chef apprend
tres tot a déléguer et a responsabiliser pourageffau profit de ses subordonnés. Par la
subsidiarité, il exploite leur potentiel, les vader et... les fidélisdl sollicite leur capacité a

se dépasser, leur souci de I'intérét général dietucommun. Il crée un collectif.

2 DE GAULLE CharlesVers I'armée de métiep.322, Paris, Plon, 1934.
2 projet éducatif des écoles de Saint-Cyr Coétquigril, 2009, page 15.
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3.3.Une instruction et un entrainement en adaptatiomaeente : la révolution tactique

3.3.1. Réduire les pertes au combat par la médatalin de l'avant et la
responsabilisation des combattants

Dans ses « études sur les forces morales au caml#dghanistan » menées de juillet 2008 a
décembre 2009 auprés des soldats déployés suréétrethla direction des ressources
humaines de I'AdT (DRH-AT) a mis en exergue leuutsat de voir prioritairement
améliorée la formation au secourisme de coffibBn effet, le retour des combats et la dureté
des engagements nécessitent une remise a nivezalggtte la connaissance et de la pratique
des procédures sanitaires. S’inspirant des méthodsss en ceuvre par les Russes a Grozny
en 1994 et par les Américains a Falloujah en 2@4ervice de santé des Armées (SSA) a
restructuré la chaine de médicalisation du champalaille et s’est attaché a soutenir le
combattant au plus pres. En effet, I'heure qui kultlessure est déterminante. C&elden
hour ou « heure d’or » permet d’assurer la survie disd# (dans 95% des cas) ou la bonne
guérison de ses blessures. Si le déploiement daegesgmédicales de I'avant facilite la prise
en charge précoce, les combattants sont eux-mémmeed au « secourisme au combat de
premier niveau » (SC1). lls peuvent ainsi interveni plus tot et sur plusieurs blessés. De
plus, la trousse individuelle de secours est &offiotamment d’'un « tourniquet » pour la
pose autonome d’'un garrot, d'un pansement compresdividuel et d’'une seringue de
morphine adaptée a une auto-injection. Les comitattdeviennent ainsi plus performants
dans la mise en ceuvre des gestes de premiers secBas exercices de prise en charge de
blessés sous le feu sont réalisés au sein des wtitérs des MCP. Cette médicalisation de
'avant a permis de sauver de nombreuses viesffen la densification des connaissances et
la responsabilisation individuelles, le renouveksrn et I'amélioration des matériels de
dotation ainsi que ldrill ont facilité la prise en charge des blessés. Utatdlessé au feu
peut ainsi étre immédiatement secouru par ses ealesrL’infirmier ou le médecin présent
se pronongant rapidement sur son état, il peuté@taeué vers le poste de secours le plus
proche grace au véhicule sanitaire blindé dont ehamité élémentaire est renforéé&elon

la gravité de ses blessures, il peut bénéficiena’'@acuation stratégique et rejoindre un bloc
opératoire parisien en moins de 24 heures. Rapsuréette efficacité, le combattant s’engage

sereinement dans ses missions.

%0 Etudes sur les forces morales au combat en Afgtaamisote n°79/DEF/RH-AT/CP-EH/SOCIO/41/DR du
30/09/2010, p.7.

31 GERAUT L., PHILIPPON E., BOUTIN H.-P., Réflexiomisla médicalisation de I'avant pour les combats en
zone urbaine de haute intensité, article de latn@cdu service de santé des armées du 09 déc2otfe

32 Manuel de secourisme militaire, n°500189/DEF/EMEB/BSOUT/COSAN/NP du 08/03/2010.
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3.3.2. L'importance et la pertinence des centregrdparations

La formation comprend linstruction, I'éducation l&tntrainement. Si I'éducation intervient
principalement durant la phase d’'incorporatiore eflen reste pas moins un travail quotidien
a tous les niveaux. L'instruction est égalemenityaerente : aux éléments de base transmis en
CFIM durant la formation générale initiale (FGl)Jajeutent ceux dispensés en corps de
troupe durant la formation de spécialité initialS() puis les formations de spécialité ou
générale élémentaire (FSE et FGE) qui permettextnailitaires du rang d’'accéder a des
responsabilités. La préparation opérationnelle (B@ycrit dans cette logique. Cadencée a
cing temps, chacun d’'une durée de quatre a six,mbésredonne du temps aux unités pour
conduire cette PO générique de maniere équilibrééadiser de solides MCP. L’'espacement
des projections d’au moins dix-huit mois permeatdaérence de I'entrainement :

- Préparation de base, en garnison (acquisition &eten des fondamentaux du
combattant ainsi que des savoir-faire tactiquegjyasl niveau de la section ;
réalisation de partenariats au profit des écoledeomissions du type Vigipirate),

- Préparation collective, dans les centres de prépargour l'instruction spécifique et
I'entrainement d’unités élémentaires et de corpstrdape, voire brigades. Point
d’orgue de la PO générique, cette phase permetdi@ement interarmes,

- MCP, pour une préparation spécifique a 'engagerpentu ; réalisée en interarmes,

- Projection,

- Remise en condition (REMEC) et RETEX,

Temps de 4 4 6 mois
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L’'importance des centres est ici primordiale. Eieteles années 1980 ont célébré les centres
d’aguerrissement, permettant aux jeunes appelésodtingent d’affirmer leur cohésion et
leur rusticité. De ces centres, seul perdure legreenational d’entrainement commando

(CNEC) de Mont-Louis/Collioure, principalement d&di I'organisation de stages qualifiants.

En paralléle, la France réfléchit comme ses parenhaccidentaux a la maniere de se
préparer de la meilleure fagon a une offensive&imie. Le centre d’entrainement au combat
(CENTAC) est ainsi crée en 1990 a Mailly-le-campjdurd’hui encore, les unités s’y
succedent pour parfaire leurs procédures, leurcitgstleur sens du terrain et la coordination
interarmes face a une force adverse (FORAD) dé&apidement, les armées percoivent un
déplacement des zones de combat des terrains suvers les zones urbaines. En
complément des centres existants est créé le cdidrdrainement aux actions en zone
urbaine (CENZUB) a Sissonne en 2004. Une ville ti@nement est alors créx-nihilg
avec des zones bien différenciées et I'ouvertur(5 d’'un champ de tir en zone urbaine a
balles réelles. Enfin, pour répondre a la nécesdixploiter les RETEX générés par
I’Afghanistan, le détachement d’assistance opénattie (DAO) est créé a Canjuers en 2009
afin de préparer les unités projetées sur ce we@ws unités precédemment projetées
assistent celles qui se préparent. Boewvard Operational Bas€-OB ou base opérationnelle
avancée) est méme érigée, permettant de conduitestdes missions, y compris les

ravitaillements logistiques de grande envergure.
3.3.3.La PEGP : une nécessité au service des @mtpseparation opérationnelle.

La RGPP a conduit les armées a rationaliser ettaatiser leur soutien. Elles ont également
créé des podles de matériels. Pour I'AdT, la paliigi'emploi et de gestion des parcs (PEGP)
est mise en place dés 2008. Son but est d'optinfisemploi des matériels roulants, la
maintenance et la gestion des parcs techniques,pgomettre aux unités de disposer de ces
equipements en nombre suffisant, au bon momerty éton endroit. Quatre parcs ont ainsi
été mis en place : le parc d’entrainement (misis@odition de véhicules directement dans les
centres d’entrainement), le parc dalerte (préimmsiement de véhicules prés des
infrastructures portuaires ou aéroportuaires, paéétre déployés en opération), le parc de
gestion (mise en réparation et entretien des vidsalestinés aux autres parcs) et le parc de
service permanent (celui des véhicules conservelepaégiments et destinés a la préparation
centralisée des unités). Ces quatre parcs s'irstridans la logique de la préparation
opérationnelle. En effet, le parc de service pesnairpermet aux unités d'assurer leur

préparation décentralisée au sein des corps deeropré-positionné dans les espaces
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d’entrainement de Champagne et de Provence, lediamtrainement permet aux unités en
phase de préparation collective et de MCP d’assseeeinement leur rotation dans les
centres. La logique financiere de réduction desscdé fonctionnement imposée par la RGPP
participe aussi d’'une logique pragmatique. Lesaulbs sont moins sollicités, les équipages
manceuvrent plus reposés et la logistique de mouvease plus aisée. Enfin, le parc d’alerte
permet de projeter les véhicules nécessaires &pinidment inopiné, comme ce fit le cas en
janvier 2013 lors du déclenchement de l'opératiER8AL. La problématique actuelle
tourne essentiellement autour du parc de servicengeent. En effet, bien que les unités
soient actuellement fortement sollicitées dans ddre de la missiorsentinelle elles ne
disposent pas de suffisamment de véhicules pogudgidien. Ce constat ne se limite pas
gu’aux Vvéhicules blindés mais s’étend évidemment\ahicules de transport tactique et de
liaison. Il est donc extrémement délicat de remlpkrtaches quotidiennes ou I'entrainement
au quartier sans faire preuve d’imagination, depkrsse, de réactivité et de coordination

entre bonnes volontés.

La formation des armées francaises se veut I'agreg I'éducation, de l'instruction et
de I'entrainement des cadres et soldats qui legposemt. Ce tryptique participe sans nul
doute de l'efficacité et des succes des armes Bealace. La formation a la francaise se veut
pragmatique, réaliste et réactive ; elle prend empte les contraintes budgétaires sans
occulter la nécessité de satisfaire les impérapirationnels. Elle repose — peut-étre parfois
trop — sur les qualités humaines des cadres ettsolgui servent les armées. Par une
formation adaptée et stimulante, elle les respalisables valorise et leur permet de se

réaliser, assurant le succes des opérations.
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CONCLUSION

Depuis 2008, la France a engagé ses armées aveesssar de nombreux théatres
d’opérations : Afghanistan, Céte d’lvoire, Libye,aM Centrafrique et désormais Irak et
Syrie. Ces succes opérationnels sont le fruit dfommation humaine de premiere qualité,
résultant de I'implication de cadres de contactéexpentés et d’'une cohérence d’ensemble
du continuumde formation comprenant I'instruction, I'entrainent et I'éducation.

Au gré des contraintes budgétaires et des réformeesarmées ont su s’'adapter
matériellement et intellectuellement pour maintdéainiveau d’emploi de I'outil de défense
au plus haut. L'embasement et I'interarméisationsdutien n’ont pas obéré la dynamique
opérationnelle des armées comme en atteste laiteedssl'opération SERVAL au Mali en
2013, prouesse logistique et démonstration du geueansi que de la résilience du soldat
francais. La qualité de la formation a la francaseuvent associée a feench touch est
unanimement reconnue. Principale concernée panigggements mentionnggpra 'armée
de Terre a su immédiatement tirer profit des presnietours expérience d’Afghanistan et
adapter la formation, l'instruction et I'entrainembede ses soldats projetés sur ce méme
théatre ou ailleurs. L’expérience capitalisée ennmale dix ans est une richesse dont peu
d’armées peuvent se targuer. Une adaptation daldrigt organique est ainsi en cours pour
préserver ce capital. En effet, dans le cadre dgremme «Au contact», I'AdT va créer une
école du combat interarmes (ECIA) dont le commaratgnsera placé sous l'autorité du
commandant de la force terrestre (CFT) dés le sesemestre 2016. Regroupant I'école
d’état-major ainsi que les écoles d’armes de l&mét des appuis, elle engendrera la mise en
ceuvre d’'uncontinuum rassemblant formation, entrainement et préparaténovee de
'engagement, permettant d’optimiser ces peériodets.cCe rapprochement sera désormais
organiquement liée a la doctrine. En effet, le doesement du CDEF et du College de
I'Enseignement Supérieur de 'AdT (CESAT) I€ juillet 2016 verra la création du « Centre
de doctrine et d’enseignement du commandement >E@}DCelui-ci sera notamment en
charge de la doctrine, de I'enseignement militainpérieur du 2" degré (EMS 2) et du
rayonnement de 'Ad®. Il permettra une meilleure synergie entre le$édéhts acteurs et
facilitera la mise en ceuvre d'wontinuumde formation des plus efficaces et pertinent.

En parallele de la révolution intellectuelle et wimale conduite pour et depuis
'Afghanistan, les armées avaient engagé un rerlament et une modernisation

conséquents de l'appareil de défense. Nombre dgrgmmones ont été initiés durant cette

% Ordre général & I'AdT, 2016 — 2019.
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période. Paradoxalement, lorsque ces programmesitiadmd et qu’interviendront les
premiéres livraisons de matériels, il se pourraé tg capital humain ait diminué. En effet, les
armées, fortement sollicitées par la misss@mtinelle voient leurs périodes d’entrainement se
restreindre dangereusement. La principale conségquest la perte probable de I'expérience
acquise etjn fine, une perte de compétenteDe fait, les armées s'attachent actuellement
tant bien que mal a entretenir leurs savoir-fatela s’avéere indispensable sous peine de
perdre les compétences acquises chérement. Liatirdcdes armées, tant pour le
recrutement que pour la fidélisation, est a ce.pnstruire, qualifier, mettre ses compétences
et connaissances au service de la collectivité dterd’entrainement ou de I'engagement
permettent seuls de valoriser I'individu, de lewancre de son utilité et donc, de le fidéliser.
Sans cela, les armées ne rentabiliseront pas tedsetonsentis, stagneront et resteront
confinées a l'instruction a défaut de s’entrainer.

Cet écueil serait d’autant plus dommageable gsed&té francaise s’inspire toujours
plus de la capacité des armées a transmettre oir-gre de toute premiere qualité. En effet,
alors que le service militaire adapté (SMA) donngege satisfaction dans les départements et
collectivités d’Outre-mer depuis cinquante ansstrégiments de service militaire volontaire
(SMV) ont ouvert en métropole durant I'été 2015 ppermettre a de jeunes Francais en mal
de repeéres et d’'autorité de saisir une secondecehamrs entreprises et les grandes écoles ne
s’y trompent pas non plus. A Saint-Cyr-Coétquidaist auprés des instructeurs de la
fondation Saint-Cyr et de son antenne « Saint-Ggmétion continue » (SCYFCO) quelles
viennent se former a la gestion de crise @nanagement_a qualité de la formation humaine
dispensée au sein des armeées francaises démdihtes, était encore besoin, qu’ «il n'y a
richesse ni force, que d'hommes. Elle prouve que, par-dela les contraintes ficdités,

« 'homme est (donc vraiment) l'instrument prendercombat® ».

34 Compte rendu de I'audition du général Arnaud Salaire Deville, commandant les forces terret@sT),
par la commission de la défense nationale et dessamrmées le mardi 17 novembre 2015.

% BODIN Jeanles Six Livres de la Républiquizre V, chapitre Il, Paris, 1576.

% ARDANT DU PICQ Charlespp.cit
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La doctrine du GTIA : 20120709 _NP_CDEF_EMP_24 20dctBine_GTIA ;

Le parcours normé : DCPO 2011-2013 n° 524307/CRART0/BCPO ;

Les outils de la préparation opérationnelle : DCE@11-2013 n° 524307/CFT/DIV
PO/BCPO ;

o manuel d'emploi de la brigade interarmes (BIA) ATI04/EMP 901 ;

0 manuel de secourisme militaire du combattant, ntBOMDEF/EMAT/E-
S/BSOUT/COSAN/NP du 08/03/2010 ;

o circulaire N°597/DEF/DCSCA/SD_REJ/BREG relative &ordanisation et au
fonctionnement des groupements de soutien des dasisense du 08/10/2014 ;

O O O o o 0o o o

o Compte rendu de l'audition du général Arnaud Sa@itere Deville, commandant les
forces terrestres, par la commission de la déferd®nale et des forces armées le
mardi 17 novembre 2015 ;

o Ordre général a 'armée de Terre, 2016 — 2019.
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